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GEWERKSCHAFTLICHE
INTERVENTIONEN IN DIE
TRANSFORMATION
DER AUTOMOBILINDUSTRIE

13. ONTOBER FORUM SOZIALE

TECHNIKGESTALTUNG

IG Metall Vorstand



Zielbild fur Baden-Wurttemberg 2030

Sichere & gute Leistungsfahige Intakte
Arbeit Mobilitat Umwelt

Industrie als Garant
fur Wohlistand und Arbeitsplatze




Arbeitsaufgabe der gewerkschaftlichen
Debatte um eine Mobilitatswende

» Auftrag der IG Metall: Interessenvertretung
der Beschaftigten entlang sicherer Arbeit, guter
Lohne und gutes Leben

»Ziele: Sicherung und Zukunft von Arbeit an
bestehenden Standorten

»Auf dem Weg: Mobilitatswende gelingt nur
mit den Beschaftigten in den Betrieben, nicht
gegen sie




468.500 Beschaftigte in Baden-Wurttemberg
sind direkt rund ums Auto tatig

Automobilcluster Wertschopfungskern
468.500 Beschaftigte 311.500 Beschiftigte

Handel und Kfz-Handwerk OEM
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Alternative Antriebe

Quellen: VDA, KBA, Statistisches Bundesamt

Noch immer arbeiten etwa 80 Prozent der
Beschiftigten rund um den Verbrenner.

Umsatz Automobilindustrie
2019: 436,2 Milliarden Euro
2020: 379,3 Milliarden Euro

Wertschopfung: 90 Prozent in Verbindung mit dem
Verbrennungsmotor

Wertsch6pfung

H Zulieferer Automobi
Hersteller

70 Prozent der Wertschopfung im Fahrzeugbau
erfolgt bei den Zulieferern.

Automobilproduktion in Deutschland
2019: 4,7 Millionen Fahrzeuge
2020: 3,5 Millionen Fahrzeuge




Emobilitat gewinnt an Tempo
LB=BW

Weltweiter Anteil reiner Elektrofahrzeuge steigt bis 2030
auf bis zu 40% - Luft fiir Verbrenner wird diinner

Absatzanteil vollelektrischer Automobile (BEV)
(in %, ohne Hybride)
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° Bis 2030 kdnnten in Europa nur noch 40% der Automobile einen Verbrennungsmotor
haben, weltweit 60%. Zulieferer sollten sich verstarkt hierauf einstellen.

Quelle: ACEA, IHS, LMC Automotive, zsw, LBBW Research

14.04.2021 - Mobilitat der Zukunft - E-Mobilitat bringt den Automarkt unter Strom - Anpassung unserer BEV-Prognose 10



VIELFALT DER ANTRIEBSARTEN
CHANCE FUR BESCHAFTIGUNG

Quelle: Emobil

Cawicht in Tonnen
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2.« SORRY, ES IST DER TECHNIKWANDEL*

Daimler-Chef Ola Kallenius ist der Welt am Sonntag gegentber deutlich geworden:
.Man muss auch ehrlich mit den Menschen sein. Die Montage eines
Verbrennungsmotors bringt mehr Arbeit mit sich als der Bau einer Elektroachse.
Selbst wenn wir den kompletten elektrischen Antriebsstrang selbst bauen wirden,

werden wir am Ende der Dekade weniger Menschen beschaftigen.”

Daimler-Chef Ola Kallenius bereitet Belegschaft auf Einschnitte vor. (Foto: Daimler)



TECHNIKWANDEL BEHERRSCHBAR, WARE DA
NICHT DIE VERLAGERUNGSWELLE

Dunkie Walken g au iner wilten D . diass 1000 Stedien abgebaul werden sobien
Botrabsrat und IG Metall kindigten Widerstand an. FForo: Liirich Coanen

1.000 Mitarbeiter sollen ihre Jobs verlieren

Arbeitspliitze bei Bosch werden nach Osteuropa verlagert / Betriebsrat kiindigt Widerstand an

Von unserem Radiaktiansmitgeed lertal bis Ende 2025 700 Vollacitstellen  habe Erbet o des gl den nach Osteuropa verlagert. Dies

Ulkich Coenen abgebaul werden. Weil auch Teilzeit-  gen Standortentwicklungsplans bis 2025 gilt sowohl fr die Fertigung der Fenstes
krafte betroffon sind, sollen insgesamt  keine betrichabisdingten Kundigungen  hebier-Matoren, die nach Serisien geben
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mittag sul einer Pressekonferenz im In tralfunktionen und weitere 330 in Ver schen mit Betrichszugehdrigheiten von  den wird ein bereits 18 Jahre altes Modell
ternational Simultancous Engineering  wall , Vertrieb und Entwicklung Von 20 und mehr Jahren [ Belegschaft hat  produziert, drei neue Generstionen lie-
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Zellkompetenz in Europa aufbauen &
gesamte Wertschopfungskette abbilden

EXISTING COMPETENCIES IN GERMANY

Current and future cell manufacturers in Europe
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UnserZ|el |st es unsere  schaffen, die auch den !

| Systemkompetenz .. zu ~ Unternehmen helfen, auf
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Wertschopfung und zu verzichten.”

Arbeitsplatze im Land zu Koalitionsvertrag
sichern.” ~
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» Tarifbindung sichern und ausbauen, vor allem auch bei neu entstehenden
Betrieben/Standorten/Geschéaftsmodellen.

> Investitionen in neue Technologien und deren Industrialisierung
(z. B. Zellfertigung, Batterierecycling, Produktion von Brennstoffzellen, Halbleiter), sowie
Investitionen in die Standorte und in die Qualifizierung der Menschen.

» Das Transformationskurzarbeitergeld, das wir als IG Metall fordern, wird umso wichtiger,
wenn die Klimaschutzziele nach oben gesetzt werden.

» Bildungregionaler Weiterbildungsverbiinde, Qualifizierungscluster, Kompetenz-Hubs.

» Transformationsfonds und -netzwerk: Es braucht konkretere und schnellere Unterstiitzung
fiir Regionen und vor allem fiir die Transformation der Unternehmen/der Zuliefererbetriebe.

» Neben Geschaftsfiihrungen Betriebsrate bei allen Angeboten des Landes einbeziehen.

7l o RS

» KMU miissen Zugang zu Innovationsnetzwerken haben.

» Brancheniibergreifende Zusammenarbeit intensivieren.

» Offentliche Férderung muss an Sicherung von Standorten/Beschiftigung gekniipft werden.



ZIELBILDER FUR STANDORTE

Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!

3. Um die Wirkungen der Transformation auf die Standorte gemeinsam abschitzen und
bearbeiten zu konnen, wird unverziiglich cin Zielbild fir die Standorte mit Blickrichtung
2030 erarbeitet (§ 4 Zielbild). Ein erster Gesamtstatus wird spatestens im Juli 2021
berichtet. Die Zielbilder sollen bis spatestens 31.12.2022 finalisiert sein.
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§4 Ziebildprozes:

In einer Analysephase werden die Auswirkungen der Corona-Krise
sowie der anstehenden Transformation der Industrien fir jeden
Standort erfasst und eine Kompetenzanalyse (Zusammenfassung der
Statken und Schwichen, Technologieposition, Wettbewerbs-
fahigkeit) erstellt.

Daraus werden Ziele und konkrete MagBnahmen zur Entwicklung der
Standorte in wirntschaftlicher Hinsicht sowie 2zur strategischen
Zukunftsausrichtung abgeleitet.

Dieses Zielbild wird zwischen Standortleitung und Betriebsrat unter
Vorlage der notwendigen Informationen und bei Bedarf unter
Hinzuziehung von Fachexpertise erstellt, diskutiet und beraten
sowie die daraus folgenden MaBnahmen definiert.

Themen und Inhalte der Zielbilder sind insbesondere zukiinftige
Produkte und Auslastung, Investitionen, Beschaftigung, Entwicklung
der Wettbewerbsfahigkeit und notwendige Qualifizierung.

Die Zielbilder sollen zumindest den Zeitraum bis 2025 in den
genannten Feldern konkret bearbeiten und dariiber hinaus eine
Perspektive in Richtung 2030 aufzeigen.

Kann keine Einigung Uber ein Zielbild erzielt werden, wird der
konzemweite Steuerkreis “Transformation und Beschaftigungs-
sicherung™ angerufen und hinzugezogen.

IG Metall
Bezirk Baden-Wiirttemberg



VERHANDLUNGSERGEBNIS

Kornwestheimer Abkommen / Zukunftstarifvertrige

ZUKUNFT
SICHERN.

T/\RI-BEWEGUNG IETZT

§ 2.3 TV Besch Neu
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Integration in den § 2.3 TV Besch neu / Aufbau wie Pforzheimer Regelung
Ergebnis von Beratung der Tarifvertragsparteien kann ein Zukunftstarifvertrag sein

Fokus auf strategische Ausrichtung und damit Zukunftsperspektive des
Unternehmens bzw. des Betriebes

Beriicksichtigung von Wettbewerbsfahigkeit, Innovationsfahigkeit,
Investitionsbedingungen, Absicherung sowie die Stabilisierung der Beschaftigung
und Qualifizierung von Beschaftigten

Umsetzung: Betriebspolitische Initiativen

IG Metall
14 Bezirk Baden-Wiirttemberg



ZUKUNFT
SICHERN.

T/\RI-BEWEGUNG |ETZT

ZUKUNFTSTARIFVERTRAGE

Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!

W

Zukunftstarife ) (Umfangreiche h
beteiligungsorientiert 7 : Qualifizierung und
fiir eine positive Dafiir stehen wir: Kompetenzaufbau
Mitgliederentwicklung Zertifizierte
nutzen Erfolgreiche Transformer

J Transformation \ )

sichert
Beschiftigung

Das setzen wir
gemeinsam durch:

Wir sind fiir dich da:

Werkzeugkoffer

tarifpolitische Starke
inder Flache und im
Betrieb fiir die
Zukunftsgestaltung
nutzen

Zukunftsgestaltung
und Kommunikation

IG Metall
15 Bezirk Baden-Wiirttemberg



AKTIONSTAG 29.

Wir gestalten die Transformation #FAIRWANDEL
Deutschland-muss Industrieland -bleiben!

Wir setzen ein gemeinsamesiZeichenan dieregierungsbildendeniParteien:
Flir eine sichere Zukunft mit guter Arbeit

Flirmehr Gerechtigkeit

Flirsoziale Sicherheift

Sei mit dabei am 29. Oktober 2021
um 15 Uhr
im Stadtgarten in Stuttgart

Keplerstrafie 7, 70174 Stutteart
Demozug vom Hauptbahnhof zum Stadtgarten ab 14 30 Uhr,

2%

IG Metall Vorstand



