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GEWERKSCHAFTLICHE 
INTERVENTIONEN IN DIE 
TRANSFORMATION
DER AUTOMOBILINDUSTRIE
1 3 .  O K T O B E R  F O R U M  S O Z I A L E  

T E C H N I K G E S T A L T U N G



Sichere & gute

Arbeit

Leistungsfähige 

Mobilität

Intakte

Umwelt

Industrie als Garant

für Wohlstand und Arbeitsplätze

Zielbild für Baden-Württemberg 2030



Arbeitsaufgabe der gewerkschaftlichen 
Debatte um eine Mobilitätswende

Auftrag der IG Metall: Interessenvertretung 
der Beschäftigten entlang sicherer Arbeit, guter 
Löhne und gutes Leben

Ziele: Sicherung und Zukunft von Arbeit an 
bestehenden Standorten

Auf dem Weg: Mobilitätswende gelingt nur 
mit den Beschäftigten in den Betrieben, nicht 
gegen sie



468.500 Beschäftigte in Baden-Württemberg
sind direkt rund ums Auto tätig 
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80%

20%Beschäftigung

Verbrennungsmotor

Alternative Antriebe
Quellen: VDA, KBA, Statistisches Bundesamt

Noch immer arbeiten etwa 80 Prozent der 
Beschäftigten rund um den Verbrenner.

Umsatz Automobilindustrie 
2019: 436,2 Milliarden Euro
2020: 379,3 Milliarden Euro

Wertschöpfung: 90 Prozent in Verbindung mit dem 
Verbrennungsmotor

70%

30%
Wertschöpfung

Zulieferer Automobilindustrie

Hersteller

70 Prozent der Wertschöpfung im Fahrzeugbau 
erfolgt bei den Zulieferern.

Automobilproduktion in Deutschland 
2019: 4,7 Millionen Fahrzeuge 
2020: 3,5 Millionen Fahrzeuge

WER IST BETROFFEN?



Emobilität gewinnt an Tempo



IG Metall
Gliederung einfügen

VIELFALT DER ANTRIEBSARTEN
CHANCE FÜR BESCHÄFTIGUNG

Quelle: Emobil
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„…SORRY, ES IST DER TECHNIKWANDEL“
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TECHNIKWANDEL BEHERRSCHBAR, WÄRE DA 
NICHT DIE VERLAGERUNGSWELLE  



Zellkompetenz in Europa aufbauen & 
gesamte Wertschöpfungskette abbilden

Quelle: P3 
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Foto: Willy Schmidt

KOALITIONSVERTRAG, STRATEGIE-
DIALOG & TRANSFORMATIONSRAT

„Unser Ziel ist es, unsere 
Systemkompetenz .. zu 

erhalten und 
Wertschöpfung und 

Arbeitsplätze im Land zu 
sichern.“

„mit den Sozialpartnern wollen 
wir … Zukunftsperspektiven 

für Arbeitnehmerinnen  
schaffen, die auch den 

Unternehmen helfen, auf 
betriebsbedingte Kündigungen 

zu verzichten.“

Koalitionsvertrag

IG Metall 
macht 

gerne mit!
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WIR STECKEN MITTEN IM WANDEL

Wie können die Verwerfungen abgemildert 
werden, die der Umbau in Baden-

Württemberg mit sich bringt?

▸ Tarifbindung sichern und ausbauen, vor allem auch bei neu entstehenden 
Betrieben/Standorten/Geschäftsmodellen.

▸ Investitionen in neue Technologien und deren Industrialisierung 
(z. B. Zellfertigung, Batterierecycling, Produktion von Brennstoffzellen, Halbleiter), sowie 
Investitionen in die Standorte und in die Qualifizierung der Menschen. 

▸ Das Transformationskurzarbeitergeld, das wir als IG Metall fordern, wird umso wichtiger, 
wenn die Klimaschutzziele nach oben gesetzt werden. 

▸ Bildung regionaler Weiterbildungsverbünde, Qualifizierungscluster, Kompetenz-Hubs.

▸ Transformationsfonds und -netzwerk: Es braucht konkretere und schnellere Unterstützung 
für Regionen und vor allem für die Transformation der Unternehmen/der Zuliefererbetriebe.

▸ Neben Geschäftsführungen Betriebsräte bei allen Angeboten des Landes einbeziehen. 

▸ KMU müssen Zugang zu Innovationsnetzwerken haben. 

▸ Branchenübergreifende Zusammenarbeit intensivieren. 

▸ Öffentliche Förderung muss an Sicherung von Standorten/Beschäftigung geknüpft werden.
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ZIELBILDER FÜR STANDORTEZIELBILDER FÜR STANDORTE
Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!
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VERHANDLUNGSERGEBNISVERHANDLUNGSERGEBNIS
Kornwestheimer Abkommen / Zukunftstarifverträge 

§ 2.3 TV Besch Neu

Kornwestheimer Abkommen / Zukunftstarifverträge 

§ 2.3 TV Besch Neu

ZUKUNFT
GESTALTEN

Einen tariflichen Rahmen für betriebliche Zukunftstarifverträge

Integration in den § 2.3 TV Besch neu / Aufbau wie Pforzheimer Regelung

Ergebnis von Beratung der Tarifvertragsparteien kann ein Zukunftstarifvertrag sein

Fokus auf strategische Ausrichtung und damit Zukunftsperspektive des 
Unternehmens bzw. des Betriebes 

Berücksichtigung von Wettbewerbsfähigkeit, Innovationsfähigkeit, 
Investitionsbedingungen, Absicherung sowie die Stabilisierung der Beschäftigung 
und Qualifizierung von Beschäftigten

Umsetzung: Betriebspolitische Initiativen 
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ZUKUNFTSTARIFVERTRÄGEZUKUNFTSTARIFVERTRÄGE
Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand!

Dafür stehen wir:

Erfolgreiche 
Transformation 
sichert 
Beschäftigung

Unsere Stärke:

Zukunftstarife 
beteiligungsorientiert 
für eine positive 
Mitgliederentwicklung
nutzen 

Dein Nutzen: 

Das setzen wir 
gemeinsam durch:

tarifpolitische Stärke 
in der Fläche und im 
Betrieb für die 
Zukunftsgestaltung 
nutzen

Wir sind für dich da:

Werkzeugkoffer 
Zukunftsgestaltung 
und Kommunikation

Umfangreiche 
Qualifizierung und 
Kompetenzaufbau
Zertifizierte 
Transformer
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